
ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

/ƐƐƵĞ�ϭ 

��������     tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�dƵĚŚŽĞ�DŽŽƌ�EƵƌƐĞƌǇ�^ĐŚŽŽů 

,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͊� 

&Žƌ�ŽƵƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ͘��&Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŚĞůůŽ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ� 

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůŽǀĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�dƵĚŚŽĞ�DŽŽƌ�EƵƌƐĞƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 

tĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ͘���dŚĞ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�Ğ-ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƉŽƌĐŚ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ůŽŽŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

:ƵůŝĂ�,ǇŵĞƌƐ–�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ 

� 

��� 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ &ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ^ĐŚŽŽů�ƉĂƌƚǇ͊�ϭϬĂŵ�Ɵůů�ϭƉŵ 

DŽŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� WĂƌĞŶƚ�Ğ-ƐĂĨĞƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ^ƚĂǇ�ĂŶĚ�WůĂǇ–�ƉƌĞ-ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ� 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ �ƌĞĂŬ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ 

DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ &ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

�ŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ŶƵƌƐĞƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯ͗ϰϱ�ĂŶĚ�Ϯ͗ϱϱƉŵ�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�Ăƚ�ĨƌĞĞ-ŇŽǁ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƟŵĞ͘��KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ϯ͘ϭϱƉŵ�ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŝƐƚƵƌď�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ 

^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ 

�ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƟĐŬĞƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŐŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĂůů�ŽĨ��ĨĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌĐŚ͊� 

^ƚĂī�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐĞƩůĞĚ�ǁĞůů͕��ũŽŝŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽƵƉ�ƟŵĞ͕�ŚĞůƉ�ƟĚǇ�ƵƉ͕�ŵĂĚĞ�Ă�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�
ďĞĞŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ĂŵŽŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘� 



3DJH�� 

^ŶĂĐŬ�ŵŽŶĞǇ 

tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�άϮ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ϯϬ�ŚŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�άϭ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ϭϱ�ŚŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��dŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŶĂĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ďƵǇ��ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�Ğ͘Ő͘�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ďĂŬŝŶŐ��Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ŶƵƌƐĞƌǇ͖�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũĞůůǇ�ďĂďǇ�ŵŽŶĞǇ�ďŽǆ�ŽŶ�dƌĂĐǇ͛Ɛ�ĚĞƐŬ͊� 

WĂƌĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�Žƌ��ŶƵƌƐĞƌǇ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͖�Žƌ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŶƵƌƐĞƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶ�͗Ϭϭϯϴϴ�ϴϭϲϭϭϮ͕� 

Ğ-ŵĂŝů�ƚƵĚŚŽĞŵŽŽƌ͘ŶƵƌƐĞƌǇΛĚƵƌŚĂŵůĞĂƌŶŝŶŐ͘ŶĞƚ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�DŝƐƐ��ŵĂŶĚĂ��ŽŶĚ�;�ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌͿ�Žƌ�DƌƐ�:ƵůŝĂ�,ǇŵĞƌƐ�;,ĞĂĚ�
dĞĂĐŚĞƌͿ͘�WůĞĂƐĞ�ďŽŽŬ�ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dƌĂĐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘� 

�ŝĐǇĐůĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�� 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚĞůƚĞƌ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ��ďŝŬĞƐ͕�ƉƵƐŚĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�
ƐĐŽŽƚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŶƵƌƐĞƌǇ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽĚĞĚ�ƉĂĚůŽĐŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ũƵƐƚ�ƐĞĞ�dƌĂĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ͘� 

������������������������������������EĂŵĞƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐůŽƚŚĞƐ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ͖��ũƵŵƉĞƌƐ͕�ĐŽĂƚƐ͕�
ƐĐĂƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ũƵŵƉĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ŵƵĚĚůĞĚ�ƵƉ͊�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĚƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

�ůƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐŽŵĞƐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŌĞƌ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘ 



WĂŐĞ�ϯ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ 

��ůŝƩůĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͖�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂƌǇ�ĚĂƚĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƉŽƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘͘͘ŬĞĞƉ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ƉĂŐĞ͘�zŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�

ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƉŽƐƟŶŐ͊� 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ͍ 

KƵƌ�ŵĂŝŶ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�&ĂŝƌǇ�ƚĂůĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�'ŽůĚŝůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�
�ĞĂƌƐ͕�:ĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂŶƐƚĂůŬ͕�dŚĞ��ŶŽƌŵŽƵƐ�dƵƌŶŝƉ�ĂŶĚ�dŚĞ�'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�DĂŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵĂƌŬ�-
ŵĂŬŝŶŐ͕�ĞĂƌůǇ�ŵĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͘� 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĂƌŬ-
ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͖�ĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͘�� 

^ƚĂǇ�ĂŶĚ�WůĂǇ��ĂǇ–�&ƌŝĚĂǇ�ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŵĂƌŬ�ŵĂŬŝŶŐͬǁƌŝƟŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

KƵƌ�^ƚĂǇ�Θ�WůĂǇ�ĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ͘��dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϵ͘ϭϱĂŵ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ϭϮ͘ϰϱƉŵ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĮƌƐƚ͘�dŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ͖�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ͘�� 

�-^ĂĨĞƚǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ–�DŽŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĐĂůůĞĚ�WĂƵů�,ŽĚŐŬŝŶƐŽŶ�ĨƌŽŵ��ƵƌŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ� 

ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂĨĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�^ƚĂī�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂĚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�
ŝƚ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂďůĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ǁŚŝůĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐĂĨĞ͘�/�ǁŽƵůĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝƚ–�Ăůů�ƐƚĂī�ůĞĂƌŶƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͊�WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĂǇ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌĐŚ�ƵŶĚĞƌ�͚WĂƌĞŶƚ�EŽƟĐĞƐ͛͘� 

&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ–�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�EƵƌƐĞƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬĂŵ�ĂŶĚ�ϭƉŵ͘�
:ĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��Žǆ�ĂƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶŇĂƚĂďůĞƐ͕�
ďŽƵŶĐǇ�ĐĂƐƚůĞƐ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�

ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ–�ƉŽƉ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͘� 

&ŝŶŐĞƌƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͊� 



�ŽŶĂƟŽŶƐ�ǁĂŶƚĞĚ͊� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ďŽƩůĞ�ĂŶĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ƚŽŵďŽůĂ�ƐƚĂůů�Ăƚ�ŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ͘�
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ďŽƩůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƉƌŝǌĞƐ͘�dŚĞ�ďŽƩůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ–�ƐŚĂŵƉŽŽ͕�ǁŝŶĞ͕�ƐŽĂƉ͕�
ƉƌŽƐĞĐĐŽ�ĞƚĐ͘��WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
dƌĂĐǇ͘� 

WĂŐĞ�ϰ 

KƵƌ�^ĐŚŽŽů��ƉƉ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�͚KƵƌ�^ĐŚŽŽů�
�ƉƉ͛͘��dŚŝƐ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ĂƉƉ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�

ĨŽƌŐĞƚ͘��dƌĂĐǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

^ĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞƐ 

DŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�WƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ–�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĂů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉĞŶƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�
ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ͘� 

tĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�Ă�ĨĞǁ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�
ůŝŶŬ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ͗ 

 
EŽƌƚŚ�WĂƌŬ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů Ϭϭϯϴϴ��ϴϭϱ�ϵϰϯ 

^ƚ��ŚĂƌůĞƐ�Z��WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů Ϭϭϯϴϴ�ϴϭϰ�Ϯϴϱ 

dƵĚŚŽĞ��ŽůůŝĞƌǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů Ϭϭϯϴϴ�ϴϭϰ�ϯϵϵ 

ZŽƐĂ�^ƚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů Ϭϭϯϴϴ�ϴϭϱ�ϰϮϳ 

KǆĐůŽƐĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů Ϭϭϯϴϴ�ϴϭϰ�ϴϲϬ 

<ŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů Ϭϭϯϴϴ��ϴϭϲ�Ϭϳϴ 

<ŝƌŬ�DĞƌƌŝŶŐƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů Ϭϭϯϴϴ�ϴϭϲ�ϮϯϬ 


